Arvoisa lukija!

Tdmd on opaslehtisen pilottiversio elikkd kokeilukappale. Tdmd ei siis ole tdydellinen ja voi sisdltdd
virheitd. Jos ja kun havaitset jotain, jota et ymmdirrd tai muuten selvennystd vaativia kohtia, niin
otan mielellini vastaan kommentteja siihképostiini reijo.martikainen@mavi.fi .

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma

Elinkeinojen kehittaminen kehittamishankkeilla

Elinkeinojen kehittdmiseen on kadytettdvissd Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman koulu-
tus- ja tiedotustoimenpide (tp 1) ja erityisesti sen alatoimenpide 1.1 Ammatillinen koulutus ja tieto-
jen hankkiminen seka yhteistyétoimenpide (tp 16), jossa voidaan toteuttaa elinkeinojen kehittamis-
hankkeita. Toimenpiteestd 7.5 voidaan tukea matkailua palvelevia ja usein samalla paikallisvdest6a
palvelevan pieninfran kehittdmista (reitistot, laavut, laiturit) ns. yhteisollisind investointeina. Nama-
kin osaltaan palvelevat elinkeinojen kehittdmista.

Koulutustoimenpide (tp 1.1)
Koulutustoimenpiteessa tukitasot vaihtelevat riippuen siitd, kenelle koulutus on suunnattu:

¢ maatalouden alkutuotannon tai maataloustuotteiden jalostuksen tai kaupan pitdmisen alalla
toimiville pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattavaan koulutukseen tukea voidaan
mydntdd muu julkinen rahoitus mukaan lukien 90 prosenttia hyvaksyttavista kustannuksista.

e metsdtalousalalle toimiville tarkoitettuun koulutukseen tukea voidaan my&ntdd muu julki-
nen rahoitus mukaan lukien 90 prosenttia hyvaksyttavista kustannuksista.

e muille kuin edelld mainituille mikro- ja pienyrityksille suunnattuun koulutukseen tukea voi-
daan mydntda muu julkinen rahoitus mukaan lukien 70 prosenttia hyvaksyttavista kustan-
nuksista.

e jos koulutus kohdistuu rajattuun joukkoon muita yrityksid kuin maa- ja metsatalousyrityksid,
tuki voidaan myodntaa yritysryhmalle niin, ettd tuki kohdennetaan vahamerkityksisena tuke-
na osallistujayrityksille. Tukea voidaan mydntda muu julkinen rahoitus mukaan lukien enin-
tdan 75 prosenttia hyvdksyttavista kustannuksista.

Yritysryhmahanke poikkeaa muista koulutustoimenpiteen hankkeista, koska siihen voidaan sisallyt-
tda yrityksen yhteisen valmennuksen lisdksi myds yrityskohtaista neuvontaa. Yritysryhmahanke so-
veltuu muun muassa laatuvalmennukseen. Télldin yhteisen koulutuksen lisaksi voidaan hankkeeseen
sisallyttaa yrityskohtaista neuvontaa osallistujayritysten omien laatujarjestelmien laadintaan.

Koulutushankkeessa yritysryhmassa tulee olla vahintddn 3 osallistujayritysta. Enimmaismaaraa ei
ole. Muuten yritysryhmahanke kootaan ja hallinnoidaan samalla tavalla kuin yhteistydtoimenpiteen
yritysryhma (ktso Yritysryhmahankkeen kokoaminen ja tuen hakeminen)

Yhteisty6toimenpide (tp 16)

Yhteistydtoimenpiteessa voidaan toteuttaa elinkeinojen kehittdmishankkeita, jotka toteutetaan
kahden tai useamman toimijan aitona yhteistydna. Yhteistyo voi olla esimerkiksi yritysten valista
yhteisty6ta (esimerkiksi yritysryhmahankkeet), yritysten ja kehittdjatahojen yhteistyotd tai kehitta-
mis- ja/tai tutkimusorganisaatioiden yhteistyota. Yhteistyhankkeen tulosten tulee olla soveltuvin
osin yleisesti hyddynnettdvissa mahdollisimman pian hankkeen paattymisen jalkeen.




Yhteistyotoimenpiteen tukitasot/hanketyypit

Valtiontukea sisdltdm&ton hanke, tuki 100 %

Valtiontukea sisdltdméattdmia hankkeita ovat muun muassa koordinointi- ja aktivointihankkeet, joi-
den tehtdvdna on koota yritysten kehittdmistarpeita ja rakentaa niiden pohjalta alemman tukitason
hankkeita, erityisesti yritysryhmdhankkeita. Hankkeissa ei voida tarjota suoraan yrityksid hyddynta-
vid neuvontapalveluita, ainoastaan yrityksen ldhtétilanne voidaan kartoittaa ja méarittda sen pohjal-
ta kehittdmistarve. Diagnoosi siis voidaan tehdd ja resepti kirjoittaa, mutta varsinainen parantami-
nen tapahtuu vasta alemman tukitason hankkeilla. Yrityksen kehittdmistarpeen arvioinnin laajuus voi
naissd hankkeissa olla enintddn noin yhden neuvontapéivin mittainen.

Valtiontukea sisdltamattomalld hankkeella voidaan myés etsiad uusia markkinoita ja yrittamisen
mahdollisuuksia niin, etta tulokset ovat kaikkien alueen yritysten kéytettévissa. Tamén jalkeen voi-
daan esimerkiksi yritysryhmahankkeilla ldhted valmentamaan yrityksia uusille markkinoille.

Tiedonhankintahanke (teollinen tutkimus), tuki 80 %

Hankkeilla voidaan hankkia ja tuottaa pienille yrityksille uutta tietoa ja taitoa uusien tuotteiden, pro-
sessien tai palveluiden kehittdmiseen tai olemassa olevien tuotteiden, prosessien tai palveluiden
huomattavaksi parantamiseksi. Tietoa voidaan hankkia myds prototyyppien rakentamiseen tai kehit-
tamisty6ta tukevan pilottihankkeen suunnitteluun.

Tuotteiden, palveluiden ja prosessien kehittdmishanke (kokeellinen kehittiminen), tuki 60 %

Hankkeilla voidaan kehittad uusia tai parantaa tuotteita, palveluita tai prosesseja sek testata ja pilo-
toida niitd. Pilotoinnilla tarkoitetaan tuotteen, palvelun tai menetelmén testausta pienessa mitta-
kaavassa, jotta voidaan arvioida sen mahdollisuuksia menestyi tiydessa mittakaavassa tai varsinai-
silla markkinoilla.

Yritysryhman kehittamishanke, tuki 75 %

Yritysryhmadn kehittdmishankkeessa 3- 10 yritystd kehittdd yhdessa toimintaansa ja samalla voidaan
kehittda jokaista yritysta my®ds yrityskohtaisilla toimenpiteilld. Kaikki hankkeeseen mydnnettava tuki
Jyvitetaan osallistujayrityksille de minimis-tueksi, joten valtiontukisdannét eivit rajoita hankkeessa ja
yrityksissa toteutettavia kehittdmistoimenpiteitd. Yritysryhmin kehittdmishankkeessa ei voi olla
mukana maatalouden alkutuotantoa palvelevaa kehittimista.
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Yritysryhmahankkeen kokoaminen ja tuen hakeminen

Yritysryhmahankkeessa ryhma yrityksia kehittda toimintaansa seké yhteisilld kehittdmistoimenpiteil-
la ettd yrityskohtaisesti. Tavoitteena voi olla esimerkiksi tuotannollisen yhteistydn kehittaminen,
markkinointi- ja myyntiyhteistydn kehittdminen tai tuoteperheen suunnittelu. Yhteisty6ta voidaan
yritysryhmdhankkeessa rakentaa niin, ettd lopputuloksena voisi olla vaikkapa yrityksid palvelevan
osuuskunnan perustamiseen taikka matkailuyritysten vientirenkaan kdynnistamiseen.

Yritysryhmadn kehittamishankkeen voivat osallistua maaseudulla sijaitsevat mikro- ja pienet yritykset
lukuun ottamatta yhteistydtoimenpiteen alatoimenpidettd 16.3, joka on suunnattu vain mikroyrityk-
sille.

Yritysryhmdhanke on yhdistelma hanketukea ja yritystukea. Tuen hakijaksi/hankkeen hallinnoijaksi
sopii jokin kehittdmisorganisaatio; neuvontajdrjestd, kehittdmisyhtié tai muu vastaava julkisoikeu-
dellinen tai yksityisoikeudellinen yhteisd. Hallinnoija hakee tukea ja se maksetaan samalla tavalla
kuin muissakin kehittdmishankkeissa. Tuki jaetaan osallistujayrityksille de minimis-tueksi, vaikka
yritykset saavat hyodyn kehittamispalveluina eika rahana. Yritykset valttyvat kokonaan hankehallin-
noinnin vaatimalta tyolta.

YRITYSRYHMAN KEHITTAMISHANKE
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Hallinnoija kokoaa sopivan joukon yrityksid. Se suunnittelee yhdessa osallistujayritysten kanssa kai-
killa yrityksille yhteisen kehittamisosion ja laatii sille kustannusarvion. Yhteisen osion kustannuksiin
lasketaan mukaan myos hankkeen hallinnoinnista ja kokoamistydstd syntyvat kustannukset.

Hallinnoija sopii jokaisen yrityksen kanssa mitd yrityskohtaisia kehittdmistoimenpiteitd hankkeessa
toteutetaan. Naistd laaditaan yrityskohtainen suunnitelma ja kustannusarvio. Jokaisesta yrityksesta
tdytetdan yritystieto-/sopimuslomake (Lnro 3305Y_L), jossa kerrotaan yrityksen perustiedot ja sovi-
tut yrityskohtaiset toimenpiteet (tarvittaessa eri liitteelld) sekd kustannukset yrityskohtaisista toi-
menpiteista ja yhteisten kustannusten yrityskohtainen osuus. Yhteiset kustannukset voidaan jakaa
yrityksille niiden saamien yrityskohtaisten kehittamispalveluiden kustannusten suhteessa.

Yrityskohtaiset kokonaiskustannukset muodostuvat jyvitetystd yhteisesta osuudesta ja yrityskohtais-
ten kehittamispalveluiden kustannuksista. Yritys sitoutuu maksamaan 25 % néistd kokonaiskustan-
nuksesta yksityisena rahoitusosuutena hankkeen hallinnoijalle. Tukena tulevan 75 % yritys sitoutuu
ottamaan yrityksen de minimis-tueksi. Hankkeen hallinnoijan ja yrityksen valilid ei yksityisen rahoi-
tuksen maksamisen lisdksi tapahdu muuta rahaliikennetta. Kyseessa ei siis ole tuensiirto vaan hyo-
dyn siirto.

Yritystietolomakkeen sopimusosassa kerrotaan yritysten yhteisten kehittdmistoimenpiteiden sisalto.



YRITYSRYHMAN KEHITTAMISHANKE
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Hyrra -jérjestelmdan taytetddn tavanomainen kehittamishankkeen hankesuunnitelma, jossa kerro-
taan koko hankkeesta. Kustannusarviosivulle tdytetddn yrityskohtaisten kustannusten yhteismaara
kustannuslajeittain ja hankkeen yhteiset kustannukset kustannuslajeittain. Jarjestelma laskee niista
hankkeen kokonaiskustannukset kustannuslajeittain.

Jokaisesta yrityksesta ilmoitetaan Hyrrd-jarjestelmaan sopimuksen péaivaimaira, yrityksen nimi, Y-
tunnus tai tilatunnus seké yrityksen osuus hankkeen kokonaiskustannuksista (yritystietolomakkeen
kohdasta 7.C). Yritysten kanssa toimittaessa paasaantdni on, ettd kustannukset esitetdan ilman ar-
vonlisdveroa.

Yritystietolomakkeet skannataan ja tallennetaan Hyrra-jarjestelméin pdf-tiedostoina.

Jos tukea jostakin syysta haetaan kokonaan paperisilla lomakkeilla, niin silloin tiytetddn hankeha-
kemuslomake (Lnro 3306A) ja hankesuunnitelmalomake (Lnro 3306B) vastaavalla tavalla. Yritystieto-
lomakkeet liitetddn mukaan liitteina.

YRITYSRYHMAN KEHITTAMISHANKE
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Tuen saaja/hallinnoija toteuttaa hankkeen hankkimalla tai tuottamalla sovitut yhteiset ja yrityskoh-
taiset kehittdmispalvelut. Tarkoitus on, ettd jokaiselle yritykselle ja jokaiseen tarpeeseen Idydettii-
siin paras kdytettdvissa oleva asiantuntija tai kehittamispalvelu. Talldin ei ole tarkoituksenmukaista,
etta hallinnoija toteuttaa hankkeen kokonaan omana tydnaan. Toisaalta tuen saaja/hankkeen hallin-



noija voi pelkdstaan keskittya hankkeen hallinnointiin ja toteuttaa kaikki kehittamistoimenpiteet
ostopalveluina. Talldin toteuttajana voi olla vaikkapa yrittajayhdistys.

Jossakin tapauksessa voisi olla jarkevda palkata maaraajaksi kehittdjd, joka vuorotellen sparraa jo-
kaista osallistujayritysta ja/tai jarjestad naille yhteistd valmennusta. Esimerkiksi matkailun ravitse-
mispalveluyritykset voisivat koota yritysryhmahankkeen ja palkata muutamaksi kuukaudeksi asian-
tuntijan periaatteella kuppilat kuntoon.

Jos asiantuntijapalveluita hankitaan useammalle yritykselle kerralla, hankinta voi olla niin suuri, ettad
se tulee hankintamenettelylain alaiseksi. Koska tukea mydnnetdan yli 50 prosenttia, tuen saajasta
tulee hankintayksikkd, jonka on kynnysarvon ylittavissd palveluhankinnoissa noudatettava hankin-
tamenettelya.
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Yhteistyohankkeen alatoimenpiteet
YhteistyGtoimenpiteessd (tp 16) hanketukea voidaan mydntéé seitsemiin alatoimenpiteeseen:
16.2 Uusien tuotteiden ja menetelmien kehittiminen

Tdssd toimenpiteessd voidaan kehittdd uusia tuotteita, kdytantdjd, menetelmii ja tekniikoita maata-
loudessa, elintarvikealalla, metsdtaloudessa ja maaseudun pienissi yrityksissa. Jos hankkeella hae-
taan tietoa em. kehityksen tueksi, tukea voidaan myont&da 80 % hankkeen hyviksyttavistd kustan-
nuksista. Jos yritykset yhteistydssa kehittdvat uusia tuotteita eli hankkeessa tehd&in varsinaista tuo-
tekehitystyota, tukea voidaan myontis 60 %.

Jos kyse ei ole maatalouden alkutuotannon kehittdmistydstd, yritysten uusien tuotteiden kehittamis-
td voidaan tukea myds yritysryhman kehittdmishankkeessa, jossa tuki jyvitetaan osallistujayrityksille
de minimis -tueksi.

16.3 Mikroyritysten yhteistyd

™

Tdssa toimenpiteessd voidaan rakentaa mikroyritysten tuotannollista yhteistydts seki tukea matkai-
lua harjoittavien mikroyritysten matkailupalveluiden kehittdmistd, markkinointia ja myyntia.

Koska kyseessd on mikroyritysten konkreettinen kehittdminen, ty6kaluksi soveltuu erityisen hyvin
yritysryhman kehittamishanke.

16.4 Elintarvikkeiden lyhyet toimitusketjut

Lyhyelld toimitusketjulla tarkoitetaan toimitusketjua, jossa tuottajan (viljelijin) ja kuluttajan valilla
on enintddn yksi véliporras ja jossa on sitouduttu yhteistyhon, paikalliseen talouskehitykseen ja
tiiviisiin suhteisiin tuottajien, jalostajien ja kuluttajien valilla.

Télla alatoimenpiteelld voidaan kehittda lyhyita toimitusketjuja ja paikallisia markkinoita seka toteut-
taa menekinedistdmistoimia elintarvikkeiden paikallisille markkinoille. Tassd on huomattava, etti jos
hytdynsaajina on maatalouden alkutuotantoyrityksia, yritysryhmahanketta ei voida kayttda. Jos
hankkeessa tehdaddn konkreettisia, yrityksid hyodyttavid markkinointi- tai muita toimenpiteita, tukea
voidaan myéntaa 60 % hyvaksyttdvistd kustannuksista.

16.5 Energian sddstda ja ympariston tilaa parantavat menetelmit

Alatoimenpiteessd voidaan kehittda hajautettua energian tuotantoa, resurssitehokkuutta sekd uusia
menetelmia ja teknologioita ilmastonmuutoksen lieventdmiseksi.

16.6 Biomassan tuotanto- ja jakeluketjut

Alatoimenpiteessa voidaan kehittda elintarvikkeissa, energian tuotannossa ja teollisissa prosesseissa
kdytettdvan biomassan tarjontaa, toimitusketjuja ja logistiikkaa. Tarkoitus ei kuitenkaan ole suunna-
ta hankkeita maa- tai metsétaloudessa tapahtuvan biomassan alkutuotannon kehittimiseen.

16.9 Hyvinvointimaatilojen kehittiminen

Alatoimenpiteelld edistetddn maatiloilla tuotettavien, hyvinvointia lisddvien hoito- ja elimyspalvelu-
jen kehittdmista, tuotteistamista ja markkinointia.

16.0 Muut yhteistyohankkeet

Jos mikdan edelld luetelluista alatoimenpiteistd ei sovellu, voidaan elinkeinoja kehittda tissi alatoi-
menpiteessa. Erityisesti se on tarkoitettu biotalouden yhteistydhon korkean jalostusarvon tuottei-
den kehittdmiseen ja tuotantoketjujen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen, mutta kaikki toimialariip-
pumattomat neuvonta-, aktivointi- ja koordinointihankkeet voidaan toteuttaa télld alatoimenpiteel-
la.



